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3DVWHXUV��GH�O¶(QVHPEOH�9DOHQFH�5LYHV��9�5� 
 

-�&KULVWRSKH�'HQLV������UXH�GHV�7XOLSHV��������%RXUJ-OqV-9DOHQFH 
7pOpSKRQH������������������-�RX���������������� 
0DLO���SDVWHXUFKULVWRSKHGHQLV��#ODSRVWH�QHW� 
(Q�FRQJp�GX���DX����DR�W 
 
-�5RODQG�/DLSH������DY��0DO�'HODWWUH�GH�7DVVLJQ\�������9DOHQFH�� 
0DLO���UODXPRQHULHY�U#ODSRVWH�QHW��7pO�������������������� 
(Q�FRQJp�GX����DX����MXLOOHW�HW�GX����DX����DR�W 
 
-�2OLYLHU�5,(866(7�� 
(Q�FRQJp�GX����MXLOOHW�DX����DR�W 
 
-�7KLHUU\�=LHJOHU�������SODFH�GH�O¶+{WHO�GH�9LOOH�������6DLQW-3pUD\��� 
0DLO���WKLHUU\]���#JPDLO�FRP��7pO���������������� 
(Q�FRQJp�GX����DX����MXLOOHW�LQFOXV� 

%RXUJ-/qV-9DOHQFH� 
 

-�3UpVLGHQWH�GX�&3���)ORUHQFH�%RPSDUG� 
0DLO���ERPSDUG�IORUHQFH#ODSRVWH�QHW���7pO������������������ 
�������� 
-�7UpVRULHU���0LFKHO�3HQHO�-��0DLO���SHQHO�PLFKHO#RUDQJH�IU 
&KqTXHV�j�O¶RUGUH�GH�© (38�%RXUJ-/qV-9DOHQFH�ª���7pO������������������ 

9DOHQFH 
 

-�7UpVRULqUH���(OLVDEHWK��&DUOHV-�0DLO ��HSXYDOHQFH��#JPDLO�FRP 
&KqTXHV�j�O¶RUGUH�GH�© (38�9DOHQFH�ª��7pO������������������� 

�6DLQW-3pUD\ 

-�3UpVLGHQWH�GX�&3���3DWULFLD�&KDPSHORYLHU 
0DLO���SDW�FKDPSHORYLHU#JPDLO�FRP���7pO���������������������� 
 

-�7UpVRULqUH���'DQLqOH�0RQWDULRO��0DLO���HSXGI�VWSHUD\�FRPSWD#JPDLO�FRP���� 
&KqTXHV�j�O¶RUGUH�GH�© (38�6DLQW-3pUD\ ª���� 

-�6LWH�LQWHUQHW��ZZZ�YDOHQFH�ULYHV�IU�-�0DLO���ZHEPDVWHU�Y�U#JPDLO�FRP��� 
 

-�$XP{QHULH�KRVSLWDOLqUH��&HQWUH�KRVSLWDOLHU�GH�9DOHQFH�HW�+{SLWDO�'U{PH-
9LYDUDLV���3DVWHXU�5RODQG�/DLSH��YRLU�HQ�KDXW�GH�OD�SDJH� 
 

-�$XP{QHULH�GHV�SULVRQV��� 
����0DUF-(WLHQQH�5D\RW���PDUF�UD\RW#RUDQJH�IU �-�7HO����������������� 
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2OLYLHU�5,(86(7�� 
 
ÇWUH� j� O¶pFRXWH� GH�
OD� SDUROH� GH�'LHX��
F¶HVW� rWUH�
© FRPPH XQ�DUEUH�
SODQWp� SUqV� G
XQ�
FRXUV�
G
HDX ª� �3VDXPH�
������&H�YHUVHW� HVW�
VDQV� GRXWH� FHOXL�

TXL�HQ�GLW�OH�SOXV�VXU�PRL� 
 
&¶HVW�GX�F{Wp�G¶$OqV��DX�SLHG�GHV�&p�
YHQQHV�� TXH� M¶DL� IDLW� VRXFKH�� -H� VXLV�
SqUH� GH� WURLV� JUDQGV� HQIDQWV� �/RXLVH��
$XJXVWLQ�HW�=pOLH� ��GH�EHDX[�UHMHWRQV�
TXL�SRXVVHQW�WHOOHPHQW�YLWH���� 
$\DQW� G¶DERUG� JUDQGL� GDQV� O¶pJOLVH�
SURWHVWDQWH�G¶$OqV��M¶DL�UHVVHQWL�OH�EH�
VRLQ�GH�SORQJHU�PHV�UDFLQHV�SOXV�SUR�
IRQGpPHQW� GDQV� O¶pWXGH� GH� OD� WKpROR�
JLH��$X�ILO�GHV�VDLVRQV�GDQV�PRQ�SDU�
FRXUV� G¶pWXGHV� �G¶DERUG� j� 0RQWSHO�
OLHU��SXLV�j�3DULV���PD�YRFDWLRQ�j�VHU�
YLU�O¶eJOLVH�V¶HVW�LPSRVpH�WUqV�QDWXUHO�
OHPHQW��0H� YRLFL� GRQF� DXMRXUG¶KXL� j�
9DOHQFH�SRXU�PRQ�HQWUpH�GDQV�OH�PL�
QLVWqUH�SDVWRUDO�� 
8Q� JUDQG� 0HUFL� GH� P¶DFFXHLOOLU� VXU�
YRWUH� WHUULWRLUH� R�� OHV� DUEUHV� V¶pSD�
QRXLVVHQW�SUqV�GX� FRXUV� G¶HDX�GHSXLV�
ORQJWHPSV�GpMj��-H�VXLV� UHFRQQDLVVDQW�
HW� KHXUHX[� GH� SRXYRLU� j� PRQ� WRXU� \�
DQFUHU�PHV�QRXYHOOHV� UDFLQHV�HW�SUHQ�
GUH� DYHF� YRXV� WRXV� FH� QRXYHDX� FKH�
PLQ�GH�YLH� 

&KULVWRSKH�'(1,6�� 
 
0DULp� j� ,VDEHOOH� '(1,6� -
0$=$85,&�� WURLV� HQ�
IDQWV �5DSKDsO�� )ORUHQFH�� &ODLUH���
2ULJLQDLUH� GH� /\RQ� �&KDQJH���
VFRXWLVPH��)DF�$L[�HW�0RQWSHOOLHU��
(Q�SRVWH�j�5HLPV��HQ�'RUGRJQH��j�
%RUGHDX[� HW� 7RXUQRQ-VXU-5K{QH� 
-¶DLPH� DXVVL� OD� PXVLTXH�� OD� UHQ�
FRQWUH�� OD� FUpDWLYLWp�� OH� EULFRODJH��
OH� YpOR� HW� O¶HDX« 
8QH� SDUROH� j� SDUWDJHU� �� RVHU� OD�
QRXYHDXWp��OH�SDUWDJH��OD�UHQFRQWUH�
GH�O¶DXWUH��FUpHU�GX�OLHQ��WpPRLJQHU�
GH� &HOXL� TXL� QRXV� IDLW� YLYUH� HW�
GRQQH�XQ�VHQV�j�QRWUH�YLH �� -pVXV-
&KULVW�� 2VHU� pFRXWHU� O
$XWUH� HW�
O
DXWUH� �SURFKDLQ��� OD� FRQYLYLDOLWp��
OH� UHVSHFW�� OD� ELHQYHLO�
ODQFH� O¶pFRORJLH�� OD� FUpDWLYLWp� 
-H� SODFH� GDQV� OD� FRQILDQFH� FHWWH�
QRXYHOOH�PLVVLRQ�HW� OHV�GpILV�j� UH�
OHYHU� HQVHPEOH� 
$XVVL� DXUDL-MH� EHVRLQ� GH� FKDFXQိH�
GH� YRXV� GDQV� FHWWH� QRXYHOOH� pWDSH�
GH�PRQ�PLQLVWqUH� 

%LHQYHQXH 
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(QYLURQ� ��� SHUVRQQHV� pWDLHQW� SUpVHQWHV�
SRXU�OH�FXOWH�FDIp-FURLVVDQWV�GX����PDL 
j� *XLOKHUDQG� *UDQJH�� &H� IXW� XQ� EHDX�
PRPHQW�SRXU�WRXV���VSLULWXDOLWp�DYHF�6L�
PRQ�� PXVLTXH� DYHF� O¶RUFKHVWUH�� WHPSV�
GH� ³SDUORWWH�� GH� FKDQWV�� VpTXHQFH� pPR�
WLRQ�DYHF�OH�WpPRLJQDJH�G¶$OOD��UpIXJLpH�
XNUDLQLHQQH��0HUFL�DX[�FKDUJpV�G¶LQWHQ�
GDQFH�TXL�DYDLHQW�VL�ELHQ�IDLW�OHV�FKRVHV��
EHOOHV�WDEOHV�ELHQ�JDUQLHV�HW�IOHXULHV��VHU�
YLFH�FDIp-WKp��HWF���8Q�EHDX�VRXYHQLU�� 

&XOWH�&DIp-&URLVVDQWV�j� 
*XLOKHUDQG�*UDQJHV 
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 7¶HV�SDV�G¶DFFRUG "�'¶DFFRUG " 
)rWH�9�5��GLPDQFKH����MXLQ�j�%RXUJ-OHV-9DOHQFH 

ͨ >Ă�ũƵƐƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŐŽƸƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ ͗�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ŝŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞƐ�ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĐŽŝŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘ 

�Ŷ� ĂǀĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ũĞƵ� ĚĞ�
ƉŝƐƚĞ͘� �ŚĂƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ�
ƉŽƌƚĂŝƚ� ƵŶ� ŶŽŵ� ĂƵǆ� ĐŽƵͲ
ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠĞƐ ͗�ĨƌĂŝƐĞƐ�
ĚĞƐ� ďŽŝƐ� ;ƌŽƵŐĞ� Ğƚ� ǀĞƌƚͿ͕�
ƌĠŐůŝƐƐĞ� ŵĞŶƚŚĞ� ;ŶŽŝƌ� Ğƚ�
ďůĂŶĐͿ͕��ƌĚĠĐŚŽŝƐĞ�;ũĂƵŶĞ�
Ğƚ�ǀŝŽůĞƚͿ͘͘͘ 

>Ğ� ƚĞǆƚĞ� ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ěŝƚ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƌĠĞůůĞ� ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉĂƐƐĠ� ƵŶĞ� ŶƵŝƚ� ă� ĞƐͲ
ƐĂǇĞƌ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶͲ
ǀĂŝŶĐƌĞ� ŵƵƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĂƵ� ƉĞƟƚ�
ŵĂƟŶ� ƐŽŶƚ� ĚĞǀĞŶƵƐ�
ĂŵŝƐ͕� ƐĂŶƐ� ƉůƵƐ� ĐŚĞƌͲ
ĐŚĞƌ� ă� ĐŽŶǀĞƌƟƌ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

�ƉƌğƐ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
;ŵĞŵŽƌǇ� ĂƵǆ� ŝŵĂŐĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĠĞƐ͕� ĚĞƐƐŝŶƐ� ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ͘͘͘Ϳ͕�ƵŶĞ�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞ�
ƐĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ă� ŽĐĐƵƉĠ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ͘ 

>Ğ� ƚĞŵƉƐ� Ă� ƉĂƐƐĠ� ǀŝƚĞ͕�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ZŽƵǆ͕� ƐĂ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƌŝĐĞ͕� Ă� ƉƵ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ů͛ƈƵǀƌĞ� ĮŶĂůĞ͘� � �ůůĞ� ĞƐƚ�
ǀŝƐŝďůĞ� ĂƵ� ƚĞŵƉůĞ� ĚĞ�
�ŽƵƌŐ ͊ 

hŶ� ŐŽƸƚĞƌ� ďŝĞŶ� ŵĠƌŝƚĠ�
ĂƉƌğƐ� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ� ĞīŽƌƚƐ͘�
WƵŝƐ� ŝů� Ă� ĨĂůůƵ� ĮůĞƌ͕� ƉŽƵƌ�
ĂůůĞƌ�ǀŽƚĞƌ ͊ 

ZĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ͕�ă�
ů͛ŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ 
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 ([SRVLWLRQ ��OH�'()$3�D����DQV� 

([SRVLWLRQ ��OH�'()$3�D����DQV� 
/H�'pIDS��VHUYLFH�SURWHVWDQW�GH�PLVVLRQ���HQYRLH��GHV�SHUVRQQHV�HQ�PLVVLRQ�j�
O¶pWUDQJHU� GDQV� OH� VRXFL� G¶XQ� GRXEOH� SDUWHQDULDW�� G¶XQH� SDUW� YLV-j-YLV� GHV�
eJOLVHV�G¶DFFXHLO�HW�G¶DXWUH�SDUW�YLV-j-YLV�GHV�SHUVRQQHV�HQYR\pHV��/D�SOXSDUW��
SDUWHQW� VXU�GHV�SRVWHV�GH� FRRUGLQDWHXUV�� HQVHLJQDQWV�� LQILUPLqUHV��PpGHFLQV��
HWF��,OV�HW�HOOHV�PHWWHQW�OHXUV�FRPSpWHQFHV�DX�VHUYLFH�G¶XQ�SURMHW�FROOHFWLI��,OV�
UHoRLYHQW� SUpDODEOHPHQW� XQH� IRUPDWLRQ� VSLULWXHOOH�� SHUVRQQHOOH�� SURIHVVLRQ�
QHOOH� HW� FLYLTXH�� (W� DXVVL� XQH� IRUPDWLRQ� j� O
LQWHUFXOWXUDOLWp�� DFFRPSDJQpH�
G¶LQIRUPDWLRQV�VXU� OHV�FRQGLWLRQV�GX�VpMRXU�� OH�FRQWH[WH�HW�OD�UHQFRQWUH�DYHF�
OHV�DXWUHV�HQYR\pV�  

�6XU� OHV� SDV�
GHV� +XJXH�
QRWV� HW� GHV�

9DXGRLV�� HVW� XQ� LWLQpUDLUH� FXOWXUHO�
HXURSpHQ� KRPRORJXp� GHSXLV� PDL�
����� �&
HVW�XQ�SURMHW�GH�FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDO� UHJURXSDQW� GHV� SDUWH�
QDLUHV�DOOHPDQGV��IUDQoDLV��VXLVVHV�HW�
LWDOLHQV��'DQV�FKDTXH�SD\V��OHV�SDUWH�
QDLUHV�GX�SURMHW��FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��
SDUFV� QDWXUHOV� UpJLRQDX[�� SDURLVVHV��
PXVpHV��DVVRFLDWLRQV��RSpUDWHXUV�WRX�
ULVWLTXHV� HW� SDUWLFXOLHUV�� SDUWLFLSHQW�
SDU� OHXU� HQJDJHPHQW� j� OD� UpDOLVDWLRQ�
TXDOLWDWLYH�GX�VHQWLHU������ 

7RXW�DX�ORQJ�GH�VHV������NP��OH�VHQ�
WLHU��6XU�OHV�SDV�GHV�+XJXHQRWV��VXLW�
DX� SOXV� SUqV� OH� WUDFp� KLVWRULTXH� GH�
O
H[LO�GHV�SURWHVWDQWV� VXLWH�j� OD� UpYR�
FDWLRQ� GH� O¶pGLW� GH� 1DQWHV� HQ� ������
$X�GpSDUW�GX�3RHW�/DYDO��'U{PH��HW�
GH�0LDOHW��*DUG-&pYHQQHV�� 

OH� FKHPLQHPHQW� SDVVH� SDU� *HQqYH��
WUDYHUVH�OD�6XLVVH�� 

OHV� �/DQG�� GX� %DGH-:XUWHPEHUJ�
MXVTX
j� %DG� .DUOVKDIHQ� HQ� $OOH�
PDJQH���9RXV�DXVVL��FHW�pWp��PDUFKH]�
GDQV� OHV� SDV� GHV� +XJXHQRWV �����������������������������������������������
'DQV� OD� 'U{PH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-�j�%RXUGHDX[���VXU� OH�© SHWLW�FLUFXLW�
SURWHVWDQW ª�� XQH� ERXFOH� GH� �NPV��������������
HW� ���� P� GH� GpQLYHOp���������������������������������������������������������������������������������������������������������
-DX� 3RsW� &pODUG�� XQH� ERXFOH� � GH�
�NPV�HW�����P�GH�GpQLYHOp�TXL�YRXV�
IHUD� GpFRXYULU� OHV� FKkWHDX[� GX� YLO�
ODJH�DLQVL�TXH�OH�OLHX�GH�FXOWH�DX�Gp�
VHUW� © /H� %RLV� GH� 9DFKH ª�������������������������������������������������������������������������������������������������������
(W� SRXU� OHV� SOXV� FRXUDJHX[�� GDQV� OD�
IRUrW�GH�6DR���XQH�ERXFOH�GH����NPV�
HW� ����� P� GH� GpQLYHOp ��������������������������������������������������������������������������������������������������
'DQV� O¶$UGqFKH� DXVVL ������������������������������������������������������������������������������������������������
-DX�3RX]LQ��XQH�ERXFOH�GH����NPV�HW�
���� P� GH� GpQLYHOp� � TXL� SHUPHW� GH�
GpFRXYULU� SOXVLHXUV� OLHX[� HPEOpPD�
WLTXHV�GH�OD�YDOOpH�GH�O¶2XYq]H��� 

5HQVHLJQH]-YRXV�DXSUqV�GHV�RIILFHV�
GH� WRXULVPH���������������������������������������������������
&RQVXOWH]� OH� VLWH� GH� O¶DVVRFLDWLRQ ��
ZZZ�VXUOHVSDVGHVKXJXHQRWV�HX� 
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 'DWHV�j�UHWHQLU«���������������������������������
-XLOOHW 

$R�W 

6D�� ��K 
+HXUH�PXVLFDOH�SDU�OD�&RPSDJQLH����DX�WHPSOH�
6W�5XI��(QWUpH�OLEUH� 

'L�� ��K &XOWH�j�%RXUJ 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

-H�� ��K &XOWH�j�O¶(+3$'�'HOHVVHUW 

'L��� ��K &XOWH�j�6DLQW-3pUD\ 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

0D��� ��K &XOWH�DX[�-DUGLQV�GH�O¶$OOHW 

'L��� ��K &XOWH�j�%RXUJ�HW�*XLOKHUDQG-*UDQJHV 

'L��� ��K &XOWH�j�%RXUJ 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

  ��K 
)HVWLYDO�6DR��FKDQWH�0R]DUW�DX�WHPSOH�6W�5XI��
(QWUpH�SD\DQWH� 

'L��� ��K &XOWH�j�7RXODXG 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

'L�� ��K &XOWH�j�%RXUJ�HW�*XLOKHUDQG-*UDQJHV 

'L��� ��K &XOWH�j�%RXUJ 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

0D��� ��K &XOWH�DX[�-DUGLQV�GH�O¶$OOHW 

'L��� ��K &XOWH�j�6DLQW-3pUD\ 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��6W�5XI� 

'L��� ��K &XOWH�XQLTXH�9�5�j�%RXUJ 
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 «���������������������������������'DWHV�j�UHWHQLU«�� 
 

6HSWHPEUH-RFWREUH ��DWWHQWLRQ�SODQQLQJ�LQFRPSOHW��OD�VXLWH�
ILQ�DR�W � 

'L�� ��K &XOWH�j�%RXUJ�HW�*XLOKHUDQG-*UDQJHV 

  ��K�� &XOWH�j�9DOHQFH��3HWLW�&KDUUDQ� 

'L��� ��K�� &XOWH�GH�UHQWUpH�j�9DOHQFH��3HWLW�&KDUUDQ� 

'L��� ��K -RXUQpH�GH�UHQWUpH�j�*XLOKHUDQG-*UDQJHV 

'L���RFW� ��K &XOWH�GH�UHQWUpH�j�%RXUJ 

��MXLOOHW�j���K--+HXUH�PXVLFDOH�SDU�OD�&RPSDJQLH���� 
(QWUpH�OLEUH� 
 
���MXLOOHW�j���K—)HVWLYDO�6DR��FKDQWH�0R]DUW 
$X�SURJUDPPH�© /HV�VHSW�GHUQLqUHV�SDUROHV�GX�&KULVW�HQ�&URL[ ª�GH�
+D\GQ 
7DULI�SOHLQ ����¼�$GKpUHQW ����¼��7DULI�VROLGDLUH ����¼��(QIDQWV ���¼�� 
 
������VHSWHPEUH�-RXUQpHV�GX�SDWULPRLQH�9LVLWH�GX�WHPSOH�6W�5XI 
+HXUHV�G¶RXYHUWXUHV���K-��K�HW���K��-��K�� 
0RPHQWV�PXVLFDX[�VDPHGL����HW�GLPDQFKH�����DSUqV-PLGL�j���K� 
2UJXH�VHXO�HW�FK°XU�HW�RUJXH 
(QWUpH�OLEUH 
 

 

&HW�pWp�DX�WHPSOH�6DLQW�5XI 
0XVLTXH�HW�3DWULPRLQH 
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�ŽƵƌŐ->ğƐ-sĂůĞŶĐĞ 

��:ŽƵƌŶĠĞ�ĚΖŽīƌĂŶĚĞ�ϮϮ�ŵĂŝ 
 
��'ƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉĂƐƚĞƵƌ��ĂŶŝĞů�WŽƵũŽů͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ�
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ă�ůΖĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă��ŝĞƵ͕�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ĚĠƐĂĐƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĞŶůĞǀĞƌ�ƐĂ�ƉƌĠƚĞŶƟŽŶ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŶĐƟĮĞƌ͘ 
 
>ΖŽīƌĂŶĚĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂĐƚĞ� ĐƵůƚƵĞů͕� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶǀĞƌƐ� �ŝĞƵ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƌĚŽŶŶĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�WŽƵƌ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĠĚĞƌ�ă�ůΖƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŚĂŶƚĂŐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕ 
WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ� ǀŝǀƌĞ� ůĞ� ƌĠĐŝƚ� ĚĞƐ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ� ;ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ� ƌŽƵůĞĂƵ�
ƉĞƌĚƵ�ĚĞ�ůĂ� ůŽŝ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽīƌĞ�Žƶ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ůĞƐ�ŽīƌĂŶĚĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞͿ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠƉŽƐĠ�ŶŽƐ�ĚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŽīƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀĞƌͲ
ƐĞƚƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ͘ 
��ƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞƐ��ŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĂ� ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕ 
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��ĂŶƐ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

>͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽďƐğƋƵĞƐ�ĚĞ�͗ 
· DĂĚĂŵĞ�DĂƌǇƐĞ�sĂůůĂ͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϳ��ǀƌŝů�ă�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϴϳ�ĂŶ 
· DĂĚĂŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�>��Z�d͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϱ�DĂŝ͕�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϲ�ĂŶƐ 
· DŽŶƐŝĞƵƌ� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� �>�ZDKEd͕� ĚĠĐĠĚĠ� ůĞ� ϯϬ�DĂŝ� ă� ů͛ąŐĞ� ĚĞ� ϱϰ�

ĂŶƐ͘ 
EŽƚƌĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�

ĚĞƵŝů͘ 
>Ğ�ϱ�ũƵŝŶ͕�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠũŽƵŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ůĞ�
ƉĞƟƚ� >ŽƵŝƐ� sĞǇƌĞ͕� ŶĠ� ůĞ� Ϯϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ĮůƐ� ĚĞ� &ĂďŝĞŶ�
sĞǇƌĞ�Ğƚ�ĚĞ��ŚĂƌůğŶĞ�DĂƚŚŝĞƵ͘ 
EŽƐ�ǀƈƵǆ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�>ŽƵŝƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

,O� \� D� G¶DERUG� FHX[� TXL�
QH�SRXUURQW�SDV�SDUWLU�HQ�
YDFDQFHV�� PDLV� FH� TXL�
VXLW� SHXW� OHV� LQWpUHVVHU�
TXDQG-PrPH �� &KHUFKH�
UH]-YRXV�XQ�OLHX�GH�FXOWH�
VL� © YRWUH ª� WHPSOH� HVW�

IHUPp�� HW� QH� FRPSWH]� SDV� ����� VXU�
O¶DIILFKDJH�� M¶DL� YX� XQ� WHPSOH� R�� OHV�
KHXUHV� GH� FXOWH� pWDLHQW� DIILFKpHV� j�
O¶LQWpULHXU�� 
(W�SXLV��LO�IDXGUD�YDLQFUH�OD�SHWLWH�Up�
VLVWDQFH� j� OD�JUDVVH�PDWLQpH«��0DLV�
OH�SOXV�LQWpUHVVDQW�VHUD�GH�VH�GHPDQ�
GHU�OD�YUDLH�UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH�QRXV�
DOORQV� DX� FXOWH� �RX� QRXV� Q¶\� DOORQV�
SDV �� 
9RXV� DYH]� WURXYp� XQ� OLHX� HW� XQ� KR�
UDLUH�GH�FXOWH��HW�OH�SUHPLHU�SHWLW�FKRF�
HQ�DUULYDQW�HVW�GH�YRXV�UHQGUH�FRPSWH�
TXH� YRXV� Q¶rWHV� FRQQX� GH� SHUVRQQH��
9RXV� FRPSUHQH]� PLHX[� FHX[� TXL�
YLHQQHQW� GDQV� YRWUH� pJOLVH� HW� RQW� GX�

PDO� j� V¶LQWpJUHU�� HW�
SHXW-rWUH� HVVDLHUH]-

YRXV�GH�YRXV�SUpVHQWHU��GH�VHUUHU�XQH�
RX� GHX[�PDLQV�� 6DQV� FHW� DVSHFW� FRU�
GLDO�� DPLFDO�� IDPLOLDO�� YRXV� SUrWHUH]�
SOXV�G¶DWWHQWLRQ�DX�FRQWHQX�GH�OD�SUp�
GLFDWLRQ�G¶XQH�RUHLOOH�QHXYH� 
,O�QH�V¶DJLW�SDV�GH�SDVVHU�XQH�KHXUH�j�
DQDO\VHU��FULWLTXHU��FRPSDUHU��PDLV�GH�
VH�UHQGUH�FRPSWH�GHV�QRXYHDXWpV��GHV�
VXUSULVHV�� SHXW-rWUH� GHV� LGpHV� j� LP�
SRUWHU�� � (W� OH� SOXV� SUREDEOH� VDQV�
GRXWH�HVW�TXH�YRXV�D\H]�GX�PDO�j�QH�
SDV�YRXV� VHQWLU� FKH]�YRXV�� WDQW� LO� HVW�
YUDL�TXH�PDOJUp�OHV�QXDQFHV��LO�H[LVWH�
EHO� HW� ELHQ� XQ� DLU� GH� IDPLOOH� GDQV�
O¶(JOLVH��(W� VL� FHW� DUWLFOH� WRPEH� VRXV�
OHV�\HX[�GH�TXHOTXH�OHFWHXU�GH�ERQQH�
YRORQWp�� SRXUTXRL� QH� SDV� QRXV� HQ�
YR\HU� XQ� FRXUW� WpPRLJQDJH� GH� YRWUH�
H[SpULHQFH�GHV� FXOWHV� HQ�YDFDQFHV�� j�
SDUDvWUH�GDQV�XQ�SURFKDLQ�QXPpUR "� 

��������������������������������0DULH�&KDOO\� 

,UH]-YRXV�DX�FXOWH�SHQGDQW�YRV�YDFDQFHV "� 
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6DLQW-3pUD\ 

sŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�
ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĠŐůŝƐĞ�ůŽĐĂůĞ ͍� 
>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�&�d�͕�ĞŶ�Ɛŝǆ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĠ�
ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ĚĞƐ��ĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͕� 
ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��Ŷ�ƐΖĂƌƌġƚĂŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ-ĐůĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕��ŐůŝƐĞ͕�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͕� 
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƵͲ
ĚĂĐĞ͕�ŝů�ĂŵğŶĞƌĂ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ă�ĨŽƌͲ
ŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ƉƌĞƐďǇƚĠƌĂů�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĮŶĂů͘� 
�ŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƐƚĞƵƌĞ�DĂŐĂůŝ� 
'ŝƌĂƌĚ͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�
ůΖĠǀĂŶŐĠůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ� 

ƌĠŐŝŽŶ͘��Ğ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͕�ĐŝŶƋ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ƐŽŝƌĠĞ͘� 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ũŽƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͕�Ğƚ�ϭϲ� 
ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
KƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĠĞ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŚĂŵƉĞͲ
ůŽǀŝĞƌ�ŽƵ�ĚƵ�ƉĂƐƚĞƵƌ�dŚŝĞƌƌǇ��ŝĞŐůĞƌ͘ 

��ŶŽƚĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͊ 
 
�Ƶ�ϭϲ�ĂƵ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� 
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ��ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ� 
'ƵŝůŚĞƌĂŶĚ-'ƌĂŶŐĞƐ�͊ 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�͗� 
ͨ WĂƌŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͩ� 
ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϲ�ă�
ϭϳŚ͘ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ă�ϭϬŚ�͗��ƵůƚĞ�ĚĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ� 
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉƌĞƐďǇƚĠƌĂƵǆ͘ 1RODQ�EDSWLVp�GLPDQFKH���MXLQ� 

j�*XLOKHUDQG-*UDQJHV 



ȱȱ�Ȃ���ȱ����ȱ¥ȱ�Ȃ�����ȱ-ȱȱ���·��ȱŚȱ-ȱ1�·ȱŘŖŘŘȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱŗř 

 

 

�ĂŶƐ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
%DSWrPH OH���MXLQ�DX�WHPSOH�GH�*XLOKHUDQG-*UDQJHV��1RODQ�'KRQGW����DQ��
ILOV�GH���-XOLH�$QWROLQRV�HW�0DWKLHX�'KRQGW�GH�3RUWHV-OqV-9DOHQFH� 
1DLVVDQFH�GH�5RP\��OH����PDL����HPH�SHWLW-HQIDQW�GH�0LFKHO�0D]HW� 
&HOXL�TXL�YRXV�DSSHOOH�HVW�ILGqOH��F
HVW�DXVVL�OXL�TXL�OH�IHUD�����7KHV������ 

/¶eYDQJLOH�GH�O¶(VSpUDQFH�D�pWp�DQQRQFp�DX[�REVqTXHV�G¶eOLVH� 
9DOHWWH�QpH�0pR�����DQV���OH����PDL�DX�WHPSOH�GH�*XLOKHUDQG-*UDQJHV� 
-H�VXLV�OH�ERQ�EHUJHU��-H�FRQQDLV�PHV�EUHELV��HW�HOOHV�PH�FRQQDLVVHQW�� 
�-HDQ�������� 

(Q�MXLOOHW��� 
%pQpGLFWLRQ�GH�PDULDJH�GH�<DQQLFN�$QMRX\�HW�$QQH�9DQ�GHQ�%HVVHODHU��
VDPHGL����MXLOOHW�j���K���DX�WHPSOH�GH�*XLOKHUDQG-*UDQJHV� 
%DSWrPH�GH�0LOR��ILOV�GH�0LFKDsO�HW�'HOSKLQH�0DLVRQQHXYH��GRPLFLOLpV�j�
&KDUPHV-VXU-5K{QH��GLPDQFKH����MXLOOHW ��FXOWH�j���K�DX�WHPSOH�GH�7RXODXG��
2XYHUWXUH�GH�O
H[SRVLWLRQ�© &LWR\HQ�QH�V�GX�PRQGH ª�DSUqV�OH�FXOWH�� 

�ŝƚŽǇĞŶ͘ŶĞ͘Ɛ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͗�
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�
dŽƵůĂƵĚ 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�
ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�dŽƵůĂƵĚ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ϱϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�
ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;��&�WͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ƵƌĂŶĚ�
;ƉůĂƐƟĐŝĞŶŶĞͿ�Ğƚ�ĚΖ�ůůĂ�,ƌǇƐŚĐŚƵŬ�
;ƌĠĨƵŐŝĠĞ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞ͕�ƉĞŝŶƚƌĞ�
ĚΖŝĐƀŶĞƐͿ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ� 
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘� 
�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ� 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;ΛǀĂůĞŶĐĞϮƌŝǀĞƐ͕�
ƚǁŝƩĞƌ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ğƚ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ� 
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŶƐĞŵďůĞ͘ 
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VALENCE 

Topo financier 
EŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĚĠũă�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ ͊͊͊�YƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĞ�ǀŝƚĞ ͊��  
 

:Ğ� ǀĞƵǆ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ͕� Ğƚ� ŝŶǀŝƚĞ� ĐĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ďĂƉƚġŵĞƐ͕�ŽďƐğƋƵĞƐ͕�ă�ƉĂƌƚŝĐŝͲ
ƉĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͘ 
  

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�
ĨĂŝƚƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐƵůƚƵĞůůĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ ĚĞ���
ϳϱ�й�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ǀĞƌƐĠĞ��;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲϲ�й�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�
ĚĞ�ϱϱϰ�Φ͘ 

��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƐ�ĚŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƉĞƵƚ�ǀŝǀƌĞ͘ 
  

�����������������������������:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�Ğƚ�
ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

 

�ůŝƐĂďĞƚŚ 
���������������������������������������������������� 

Pour ces deux mois d’été, 
�ĮŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-ZƵĨ͕� ů͛�Wh�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ������
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�Ϯ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĠƚĠ͘ 
WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂĐŽƵƐƚŝƋƵĞ͕�ƐĞƵůƐ� ůĞƐ�ďĂŶĐƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ĨŽŶĚ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ 
�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�͗������� 
�����&ĞƐƚŝǀĂů�^ĂŽƸ��ŚĂŶƚĞ�DŽǌĂƌƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�^ƚ�ZƵĨ�;�ŝŵ͘�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϴŚϬϬͿ 
  

Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ��� 

Reprise de septembre 
���Ύ�>ĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚƵ��ŚĂƌƌĂŶ�ůĞ�Ěŝŵ͘���ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�
ϭϬŚϭϱ�ĂǀĞĐ�KůŝǀŝĞƌ�ZŝĞƵƐƐĞƚ͕ 
 ���Ύ�>Ğ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞ�Ěŝŵ͘�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ��ŚĂƌƌĂŶ�ă�ϭϬŚϭϱ͘ 

���

 



ȱȱ�Ȃ���ȱ����ȱ¥ȱ�Ȃ�����ȱ-ȱȱ���·��ȱŚȱ-ȱ1�·ȱŘŖŘŘȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱŗś 

 

Gestion des urgences (obsèques) 
Ύ��Ƶ�ϭ�ĂƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�͗���ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĞŶŝƐƉĂƐƚĞƵƌĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞĚŶŝƐΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 
Ύ��Ƶ�ϭ�ĂƵ�ϯϭ��ŽƸƚ ͗�dŚŝĞƌƌǇ��ŝĞŐůĞƌ�����ƚŚŝĞƌƌǇǌϰϵϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�����������������������������������������������������������������ƚĠů ͗�Ϭϲ�ϯϲ�ϳϵ�ϯϲ�ϲϮ 
Ύ��Ŷ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ ͗�ZŽůĂŶĚ�>ĂŝƉĞ�� Ϭϲ�ϭϱ�ϱϰ�ϰϭ�Ϭϳ� 
Ύ�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ ͗� 
���������������ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ��ŽƵĠ�;Ϭϲ�ϮϮ�ϬϬ�ϴϭ�ϬϴͿ�ŽƵ 
��������������&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�>ĞŵĂŝƌĞ�;Ϭϲ�ϳϮ�ϰϱ�Ϯϯ�ϮϴͿ 

Nous reposer et nous émerveiller  
�ŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ͕ 

�Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕ 
ůĂ�ũŽŝĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ǀƌĂŝĞ 

ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕ 

Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ 
Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ 

ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ŝŶĐŽŶŶƵ͘ 
  

�ŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ�ůĂ�ŐƌąĐĞ 
ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƚĞ�ƉƌŝĞƌ 

ĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶƚ�ůĞ�ďůĞƵ�ĚƵ�ĐŝĞů͕ 
ůĂ�ƉůƵŝĞ�ƋƵŝ�ƌƵŝƐƐĞůůĞ͕ 

ůĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ůĂĐ͕ 
Ğƚ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ͘ 

  

�ƉƉƌĞŶĚƐ-ŶŽƵƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉŽƐĞƌ 
Ğƚ�ă�ŶŽƵƐ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ͘ 

  

�ŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ 
Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�

ŚŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨƌğƌĞ͘ 
 

�������������������������;�ŶŽŶǇŵĞͿ 
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$XP{QHULH��� 
����������������© 0DODGH��YRXV�P·DYH]�YLVLWp ª�0DWWKLHX������� 

3UHQRQV�OH�WHPSV�GH�OD�YLVLWH��FHW�pWp ��OD�YLVLWH�GH�FHX[�TXH�QRXV�DLPRQV��HW�SHXW-
rWUH�DXVVL�GX�YRLVLQ��GH�FHOXL�GRQW�QRXV�Q¶DYLRQV�SOXV�GH�QRXYHOOHV�GHSXLV�TXHOTXHV�
VHPDLQHV��-pVXV�YD�PrPH�SOXV�ORLQ�GDQV�VRQ�DSSHO��,O�DSSHOOH�j�YLVLWHU�O¶LQFRQQX�H��
SRXU�QRXV�RXYULU�j�FHWWH�UpDOLWp�VXUSUHQDQWH�GH�OD�JUDWXLWp�GH�'LHX ��YLVLWHU�JUDWXLWH�
PHQW��SRXU�QRXHU�XQH�UHODWLRQ�DYHF�WRXV�FHV�PDODGHV�HQ�PDQTXH�GH�UHODWLRQ��GH�IUD�
WHUQLWp�� GH� FRQILDQFH« 
3RXU�FKDTXH�YLVLWH��-pVXV�GpYRLOH�XQ�pYpQHPHQW�VXVFHSWLEOH�GH�IDLUH�eYDQJLOH�GDQV�
QRWUH�YLH��'DQV� OD�YLVLWH�� LO�QRXV�DWWHQG�SRXU�IDLUH� URXWH�DYHF�QRXV ��0HUFL�GH�PH�
VLJQDOHU�OHV�SHUVRQQHV�KRVSLWDOLVpHV ��SDV�GH�YDFDQFHV�SRXU�OHV�YLVLWHV � 

5RODQG�/$,3(��������������� 

(QYLURQ�����GpOpJXpV��GRQW�OHV�UHSUp�
VHQWDQWV�GHV�(JOLVHV�DVVRFLpHV�G¶RXWUH-
PHU���0DUWLQLTXH��*XDGHORXSH��*X\DQH�
HW�/D�5pXQLRQ��VH�VRQW�UHWURXYpV�DX�
SDODLV�GHV�FRQJUqV�GH�0D]DPHW�SRXU�OH�
GL[LqPH�V\QRGH�QDWLRQDO�GH�QRWUH�
(JOLVH��/¶DFFXHLO�SUpSDUp�SDU�O¶pJOLVH�
ORFDOH�D�SRXUYX�j�QRV�IULQJDOHV�SHQGDQW�
OHV�SDXVHV�-�LO�SDUDLW�TXH�QRXV�DYRQV�EX�
XQH�FHQWDLQH�GH�OLWUHV�GH�FDIp�HW�PDQJp�
WRXV�OHV�JkWHDX[�TXL�DYDLHQW�pWp�SUpSD�
UpV��GRQW�OD�© SRXPSHW ª��GpOLFLHXVH�
VSpFLDOLWp�ORFDOH� ��/¶DXP{QHULH�pWDLW�
DVVXUpH�SDU�OD�SDVWHXUH�1RpPLH�:RRG�
ZDUG��TXHOTXHV�DFWHXUV�SULV�VXU�OH�YLI�
SRXU�GHV�VFpQHWWHV�HW�XQH�GL]DLQH�GH�
PXVLFLHQV�YLWDPLQpV��TXL�RQW�PrPH�IDLW�
GDQVHU�OH�V\QRGH�HQ�ILQ�GH�MRXUQpH�� 
'HV�GpOpJXpV�G¶(VSDJQH��%HOJLTXH��
5R\DXPH-8QL��$OOHPDJQH�QRXV�
RQW�DGUHVVp 

�XQ� PHVVDJH� IUDWHUQHO� GH� OHXUV� (JOLVHV�
SURWHVWDQWHV� 
'HV� WHPSV� HQ� JURXSHV� HW� HQ� SOpQLqUHV�
SRXU� GLVFXWHU� GHV� SRLQWV� ILQDQFLHUV�� GH�
OD�YLH�GH�O¶8QLRQ�HW�VXU�OH�WKqPH�V\QR�
GDO� © 0LVVLRQ� GH� O¶(JOLVH� HW� PLQLV�
WqUHV ª�� 
/HV�UDSSRUWHXUV�QDWLRQDX[�RQW�SUpVHQWp�
XQ� WH[WH� LVVX� GHV� UpIOH[LRQV� TXH� QRXV�
DYLRQV� SUpSDUpHV� HQ� pJOLVH� ORFDOH� O¶DQ�
GHUQLHU��$SUqV�GpEDW�HW�UppFULWXUH��D�pWp�
YRWpH�XQH� FKDUWH� SRXU� XQH� (JOLVH� GH�
WpPRLQV�� &HWWH� FKDUWH� D� pWp� FRPSOpWpH�
SDU�XQ�WH[WH��GLVFXWp�HW�YRWp�pJDOHPHQW��
TXL�GRQQH�OHV�JUDQGHV�RULHQWDWLRQV�GDQV�
OHVTXHOOHV�V¶HQJDJH�O¶(JOLVH�SURWHVWDQWH�
XQLH�SRXU�OHV�DQQpHV�j�YHQLU��&HV�WH[WHV�
VRQW� WpOpFKDUJHDEOHV� HW� GLVSRQLEOHV� DX�
SUqV�GH�YRWUH�FRQVHLO�SUHVE\WpUDO� 

3DWULFLD�&KDPSHORYLHU 

5HWRXUV�GX�6\QRGH�QDWLRQDO�GH�0D]DPHW�GX����DX����PDL 


